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ค าน า 

 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี  (ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ . 2567  - 2569 )  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ให้เป็นไปตามระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์กรที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545  

  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ได้ก าหนด
กิจกรรมและโครงการให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและสายงานของบุคลากร 
โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม โดยได้
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการสร้างความตระหนัก
ให้มีแนวความคิดของการมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาองค์กร อันจะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ได้อย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโป่งงามต่อไป 

  แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เป็นเครื่องมือในการน าทิศทางการ
พัฒนาบุคลากรภายใต้การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนา หลักสูตร 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าวจะน าไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า  

 
1.หลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. ) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม อ าเภอโป่งงาม  
จังหวัดเชียงราย จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารงานส่วนต าบลโป่งงามในการปฏิบัติราชการ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
 2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลโป่งงาม มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 3. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
 5. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เป็นหน่วยด าเนินการเอง  
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 



 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑.๑ การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๑.๒  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
๑.๓ การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
๑.๔ การสาธารณูปการ 
๑.๕ การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๑.๖ การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๑.๗ การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
๑.๘ การจัดให้มีตลาด  
๑.๙ การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

  ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๒.๑ การจัดการศึกษา  
๒.๒ การจัดให้มีโรงพยาบาลชุมชน การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๒.๓ การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๒.๔ การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๒.๕ การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๒.๖ การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๒.๗ การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๒.๘ การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๒.๙ การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๓.๑ การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
๓.๒ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓.๓ การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในต าบล 
๓.๔ การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขต อบต.  

  ๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๔.๑ การจัดท าแผนพัฒนา และประสานการจัดท าแผนพัฒนาตามระเบียบที่ก าหนด  
๔.๒ การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔.๓ การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๔.๔ การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 

๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๕.๑ การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม ้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๒ การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 



๕.๓ การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
๕.๔ การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕.๕ การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๖.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้องดังนี ้

๖.๑ การจัดการศึกษา 
๖.๒ บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
๖.๓ การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๖.๔ การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๖.๕ การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๗ .  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๗.๑ สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ในการพัฒนาท้องถิ่น  

๗.๒ ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๗.๓ การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามมีภารกิจหลัก ที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้น 
3. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
4. การสารธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
9. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตร ีคนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
10. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
11. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
12. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
13. การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
14. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม มีภารกิจรอง ที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
2. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
5. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 



6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
8. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
9. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
11. การจัดการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามว่ามีปัจจัย

ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เช่น  

1. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอ่ในระดับที่สูงขึ้น 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนด

แนวนโยบายให้พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียม
ความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา  



3. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยาย
ใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลใน
อนาคต 

4. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามว่า 
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เช่น  

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงาน

มากกว่าจ านวนบุคลากรพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความ
ช านาญในงานที่ปฏิบัติ 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล 
โป่งงาม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เช่น  

1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการ

พัฒนาคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ป.ตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ป.โท 
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

บริหารท้องถิ่น     1 1 
อ านวยการท้องถิ่น    1 2 3 
วิชาการและครู    9 4 13 
ทั่วไป   1 3  4 
พนักงานจ้าง 2 3 6 22  33 

รวม 2 3 7 36 7 54 
คิดเป็นร้อยละ 3.70 5.55 12.96 66.66 12.96 100.00 

2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1.นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1.นักบริหารงานทั่วไป 
2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงานการศึกษา 

1.นักจัดการงานทั่วไป 
2.นักทรัพยากรบุคคล 
3.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
4.นิติกร 
5.นักวิชาการสาธารณสุข 
6.นักพัฒนาชุมชน 
7.นักวิชาการพัสดุ 
8.นักวิชาการเงินและบัญชี 
9.วิศวกรโยธา 
10.นักวิชาการศึกษา 
11.นักสันทนาการ 
12.นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1.เจ้าพนักงานธุรการ 
2.เจ้าพนักงานการเกษตร 
3.เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ 
5.เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
6.นายช่างโยธา 
7.นายช่างไฟฟ้า 
 
 
 

 
 



2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
 

อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
49 

45- 
49 

50- 
54 

>= 
55 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 1.85 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 2 1 - 3 5.55 
วิชาการ - - 1 3 1 1 1 - 7 12.96 
ทั่วไป - - 1 2 1   - 4 7.40 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครู 

- -  - 1 1 2 2 - 6 11.11 

พนักงานจ้าง - 3 5 3 13 7 2 - 33 61.11 
รวม - 3 7 9 16 12 6 1 54 100 
คิดเป็นร้อยละ - 5.55 12.96 16.66 29.62 22.22 11.11 1.85 100  

 
2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 82 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในร ะบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 



(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิม พ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 



๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “พนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะสูง เน้นหลักธรรมาภิบาลและศักยภาพในการท างานเป็นเลิศ 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่ Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 

๔.๓ ค่านิยม 

“ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐมนิ เ ทศข้ า ร า ชกา รหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 3 2 102,000 
 

102,000 
 

68,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่หลัก 
สูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 

2 
 

2 
 

68,000 
 

68,000 
 

68,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 5 5 4 170,000 170,000 136,000   



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
  
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุคลากรที่ 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

80 80 80 150,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส า เร็ จของ 
กา รจั ดท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 10,000 - ๑0,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะดา้น
ดิจิทัลพฒันานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 1) การพัฒนา 
ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 154 152 154 330,000 320,000 330,000   



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ ค ค ล ข อ ง อ งค์ ก ร ปกค รอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า นกา รประ เมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า รคว ามรู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ ก รปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มี ก า รจั ดท า คู่ มื อกา ร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 96 96 96 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

80 80 80 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

80 80 80 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่ วนท้องถิ่ น 
(ร้อยละ ๘๐) 

80 8๐ 8๐ 10,000 10,000 10,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

80 8๐ 8๐ 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 320 320 320 90,000 90,000 90,000   



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 170,000 170,000 136,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 330,000 320,000 330,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 90,000 90,000 90,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 622,000 622,000 588,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้ บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้ าที่ สร้ างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิ งยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้   
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
โป่งงาม ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance  

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  



 
 

๗.  ก าหนดให้บุ คลากร เ รี ยนรู้ ด้ ว ยตน เองผ่ าน หลักสู ตรการ เรี ยนรู้ ผ่ านสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดเชียงราย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน   
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่าย
โอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 



 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายของการพัฒนา  
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ด าเนินงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงก าหนดให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  
และพนักงานจ้าง ฯ ที่ปรากฏข้อมูลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567 – 2569) จะต้องได้รับการพัฒนาทุก
ต าแหน่ง  
 เป้าหมายเชิงปริมาณ   
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วยดังนี้  
  1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ของคณะผู้บริหาร  
  2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น ของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
  3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล   
  4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง  
  5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  เพ่ือให้
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมถึงผู้ที่มาติดต่อขอรับบริการ ได้รับ
การบริการที่ดี สะดวกและรวดเร็ว 



 
 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ   
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้บริการ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้ได้รับการบริการที่ดี และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 



 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะ
การฝึกอบรมจะท าให้ เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์และทัศนคติที่ ดีมีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร ดังนี้ 
- ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
- ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
- ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่และส่งเสริมให้เ พ่ิมพูนความรู้ ในการ
ท างานตลอดเวลา 
3.สนับสนุนให้พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง ได้มี
โอกาสไปศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ เพ่ือให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ด า เนินการ เองหรื อร่ ว มกับ
หน่วยงานอื่นหรือวิธีการดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืนๆ 
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Govemment Skill 
Self-Assessment) 
- อบรมหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learnning) 
 
 

พ.ศ.2567-2569 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 

 



 
 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
1.ส่ง เสริมจริยธรรมเ พ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข วางตัวเป็นการทางเมือง 

ด า เนินการ เองหรื อร่ ว มกับ
หน่วยงานอื่นหรือวิธีการดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืนๆ 
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Govemment Skill 
Self-Assessment) 
- อบรมหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learnning) 
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 
 

พ.ศ.2567-2569 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 

 



 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 
1.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้ เป็นปัจจุบัน และ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส 

ด า เนินการ เองหรื อร่ ว มกับ
หน่วยงานอื่นหรือวิธีการดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืนๆ 
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Govemment Skill 
Self-Assessment) 
- อบรมหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learnning) 
- ปรับปรุงสถานที่ท างานและ
สถานที่บริการประชาชน 
 

พ.ศ.2567-2569 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 
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3.ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 1. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลุกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่
ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร 5)หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3.วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.ข. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ า เป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
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บทที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (STRATEGIS ISSUE) และแนวทางการพัฒนา (STRATEGIES) 

จากวิสัยทัศน์ (VISSION) พันธกิจ (MISSION) และเป้าประสงค์ (GOAL) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โป่งงาม จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (STRATEGIES ISSUE)  และแนวทางการพัฒนา (STRATEGIES) ดังนี้        

1. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ 

“ คนโป่งงามมีคุณธรรมน าความรู้  รู้เท่าทันโลก แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ”  

จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา เอาไว้ 4 แนวทาง  ดังนี้ 
1. ส่งเสริมการศึกษาในระบบ 

             2. ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
            3. ส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

 4. ส่งเสริมศาสนา  ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาสุขภาพ และสวัสดิการสังคม โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้  

“ ครอบครัวอบอุ่น  ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมสันติสุข ”    

จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา เอาไว้ 3 แนวทาง  ดังนี้ 
1. การเสริมสร้างสุขภาพ ทั้งกายและใจ 
2. การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3. ส่งเสริมสวัสดิการชุมชน 

3. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ 

“มี งานท า  มี รายได้ เ พียงพอต่อการด ารงชีพ อยู่ อาศัยท่ามกลางสิ่ งแวดล้อมที่มี คุณภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”   

จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา เอาไว้ 2 แนวทาง  ดังนี้ 
1. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
2. ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมการบริหารบ้านเมืองท่ีดี โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้   
“ มีระบบบริหารจัดการมีธรรมาภิบาล  ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข ”  
จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา เอาไว้  2 แนวทาง  คือ 

1. ส่งเสริมการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
2. กระจายอ านาจให้กับองค์กรประชาชน องค์กรการกุศล  หรือองค์กรที่ตั้งขึ้น ตามกฎหมาย 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 จุดแข็ง (Strengths : S) 

5. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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6. องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนด
แนวนโยบายให้พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียม
ความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา  

7. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยาย
ใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลใน
อนาคต 

8. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
3. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
4. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงาน

มากกว่าจ านวนบุคลากรพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความ
ช านาญในงานที่ปฏิบัติ 

 โอกาส (Opportunities : O) 
6. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
7. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
8. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
9. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
10. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 อุปสรรค (Threat : T) 
6. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
8. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
9. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
10. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการ

พัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร  
ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า 
cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆ
เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคล 
(individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment 
the organization desirable) 
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
7. มีความรับผิดชอบ 
8. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
9. มีวินัย 
10. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
11. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
12. มีการควบคุมตนเอง 
13. มีดุลพินิจที่ดี 
14. มีจิตส านึกท่ีเปิดกว้าง 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) 
ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) 
ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุด
บริการใกล้ตัวประชาชน 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
4. มีความเคารพนับถือผู้อ่ืนตามสมควร 
5. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
6. มีความเป็นธรรม 
7. มีน้ าใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
8. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
9. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 

ความต้องการความคาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
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4. มีน้ าใจ รู้จักถนอมน้ าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้ก าลังใจแก่หมู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง  
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร 

ความต้องการความคาดหวังของเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอ้ือเฟือความมีน้ าใจต่อกัน 
5. มีใจที่เปิดกว้าง 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของv
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียง จะด าเนินการดังนี้ 

1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ท าหน้าที่ วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลเวียง โดยมี 
ผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างาน
ต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 
และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ าทุก 3 เดือน 
2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม
ด าเนินการไปตามแผนแม่บท ฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้อง
ด าเนินการต่อไป 
3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
โป่งงาม ที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 
4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ 

การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน
แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
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    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการและพนักงาน
จ้างทุกระดับ 
  3. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง  
(%Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนา เฉลี่ยต่อคนต่อปี 
 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกระดับ 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปี ที่บุคลากรได้รับการพัฒนา
หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิต
อาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
 

3. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วม 

1. จ านวนความรู้ บทความ นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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4.ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.โป่งงาม 

สภา อบต.โป่งงาม นายก อบต.โป่งงาม 

ประธานสภา อบต.โป่งงาม 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 

สมาชิกสภา อบต.โป่งงาม 

รองนายก อบต.1 

รองนายก อบต.2 

เลขานายก อบต. 

ปลดัอบต.โป่งงาม 

รองปลดั อบต. 

ส่วนราชการ อบต.โป่งงาม 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม  
มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ไว้ ดังนี้ 

  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จบ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การ
จัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน ประจ าปี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
งานอ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย 

  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานก่อสร้าง  และซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง งานแผนด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล และยานพาหนะ การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามัน
เชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางด้าน
การศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การวางแผนการศึกษามาตรฐาน
สถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา
ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ ส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่ การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม การส่งเสริมงานและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน 
การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา 
ส่งเสริม ท านุบ ารุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

  หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง 
ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลที่สังกัด ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บ
รักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างงานตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
1. ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
     1.1 งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานนโยบายและแผนงาน 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 
1.6 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
1.9 งานบริการสาธารณสุข  

2. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  2.1 งานบริหารงานคลัง 
  2.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2.4 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3. กองช่าง 
   ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
     3.1 งานบริหารงานทั่วไป 

3.2 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
3.3 งานส ารวจและออกแบบ 
3.4  งานสาธารณูปโภค 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 

4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 
แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผน 

โครงสร้างอัตราก าลังพนักงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พนักงานครู องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น 1 อัตรา หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(1) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 1 อัตรา 

ระดับ 
บริหารงานท้องถ่ิน บริหารงานท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ วิชาการ วิชาการ ท่ัวไป ท่ัวไป ท่ัวไป ครู ครู พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง 

ระดับกลาง ระดับต้น ระดับต้น ระดับช านาญการพิเศษ ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับอาวุโส ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน ค.ศ.1 ค.ศ.2 ตามภารกิจ ทั่วไป 

(ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) (ท่ีมี/ท่ีว่าง) 

จ านวน -/1 1/- 3/1 - 6/3 2/- - 3/6 2/- 1/- 5/- 18/1 14/7 

ส านักปลัด 
- หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)(1) 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) (1) 
- นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
- นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) (1) 
- นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานการเกษตร(ปง./ชง.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) (1) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว(1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(1) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(1) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป(1) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(1) 
- คนงาน(3) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(3) 
- พนักงานขับรถยนต์(1) 
- คนงานประจ ารถขยะ(3) 
 
 

กองคลัง 
- ผู้อ านวยการกองคลัง(นกับริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 
- นกัวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) (1) 
- นกัวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)   
- เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนกัวิชาการพัสดุ(1) 
- ผู้ช่วยนกัวิชาการเงินและบัญชี(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(1) 
- คนงาน (1) 

กองช่าง 
- ผู้อ านวยการกองช่าง(นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (2) 
- เจ้าพนักงานธรุการ(ปง./ชง.) (1) 
- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- คนงาน (1) 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (นัก
บริหารงานการศกึษา ระดับต้น) (1) 
- นกัวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
- นกัสันทนาการ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธรุการ  (ปง./ชง.) (1) 
- ครู (6) 
- ผู้ดูแลเด็ก (6) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (5) 
- คนงาน (4) 
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ผังโครงสร้างส านักปลัด อบต. 
 

 
 
 
 
 

 
 
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชง.)          -นักทรัพยากรบุคลากร (ปก./ชก.)       -นิติกร (ปก./ชก.) (1) ว่าง    -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก.)                -นกัพัฒนาชุมชน (ปก.)                        
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)                   -ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล                                                  -ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน                -ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
-ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป                                                                                                                                                   
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-คนงาน 
-พนักงานขับรถยนต ์
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
-คนงานประจ ารถขยะ 
 
 
                  
 
                -ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเทียว   -เจ้าพนักงานการเกษตร (ปง.)  -เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.)      -นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) 
                                             -ผู้ช่วย จพง.ป้องกันฯ 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 

ระดับต้น ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน ระดับอาวโุส   
(ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) 

จ านวน 1/- 4/2 - - -/2 1/- - 14/3 21/7 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไประดับ ต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานพัฒนาสังคม 
 

งานนโยบายและ
แผนงาน 

 

งานส่งเสริม 
การท่องเที่ยว 

 

 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

 

งานบริการสาธารณสุข 
 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
 

 

งานนิติการ 
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ผังโครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                        -นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)       -นักวชิาการพัสดุ (ปก)          -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  
                                        -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.ชง.)   -เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.ชก.)    -คนงาน                                  
                                        -ผูช้่วยนักวิชาการเงินและบัญชี             -ผู้ชว่ยนักวิชาการพัสดุ       
                     -ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี       -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ       
 
     
 
 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 

ระดับต้น ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน ระดับอาวโุส   
(ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) 

จ านวน 1/- 1/1 - - 2/1 - - 4/1 8/3 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) (1) 

งานบริหารงานคลัง 
 

งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้ 
 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานการเงินและบัญชี งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
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ผังโครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                     -นายช่างโยธา (ปง./ชง.)                       -นายช่างโยธา (ปง./ชง.)                         -นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)                          
-คนงาน                                               -ผู้ช่วยช่างโยธา                                                                                      -ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
                
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 

ระดับต้น ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน ระดับอาวโุส   
(ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) 

จ านวน 1/- - - - 1/3 - - 3/- 5/3 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานส ารวจและออกแบบ งานสาธารณูปโภค 
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ผังโครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                          -นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก)        -คร ู
       -นักสันทนาการ (ปก./ชก)        -ผู้ดูแลเด็ก 
       -เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง)        -ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
       -ผูช้่วยนักวิชาการศึกษา         
        -คนงาน      
 
 

 
 
 

ระดับ 

อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป ครู ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 
ระดับต้น ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญ

การพิเศษ 
ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน ระดับอาวโุส  

 
ทักษะ ทั่วไป   

(ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) 
จ านวน -/1 -/1 1/- - 1/- - - 5/- 5/1 5/- 2/3 19/6 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) (1)ว่าง 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 



48 
 

ผังโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ วิชาการ วิชาการ ทั่วไป ทั่วไป ทั่วไป พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น 

ระดับต้น ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับปฏิบัติงาน ระดับช านาญงาน ระดับอาวโุส   
(ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) (ที่มี/ที่ว่าง) 

จ านวน -/1 - 1/- - - - - - 1/1 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง/ต้น) (1)ว่าง 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.) (1) 
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อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 12-3-00-1101-001 ว่าง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง/ต้น  
2 12-3-00-1101-002 นางสาวศิริพรรณ จันทร์เขียว รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      
3 12-3-01-2101-001 นางสาวสุรีพร สุรินย์รังษ ี หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
4 12-3-01-3101-001 นางสาวศิริมาศ อินทนนท์ นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ปฏิบัติการ  

5 12-3-01-3102-001 นายนพดล  ไทยใหม ่ นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ  
6 12-3-01-3103-001 นายณัฐพงษ์ รัตนสุวรรณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  
7 12-3-01-3801-001 นายศราวุธ ทาว ิ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ  

8 12-3-01-3601-001 ว่าง นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก.  

9 12-3-01-3501-001 ว่าง นิติกร นิติกร วิชาการ ปก./ชก.  

10 12-3-01-4401-001 ว่าง เจ้าพนักงานการเกษตร เจ้าพนักงานการเกษตร ทั่วไป ปง./ชง.  

11 12-3-01-4101-001 นายจารุวิทย์ ปัญญาหาร เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

12 12-3-01-4805-001 ว่าง (ต าแหน่งเดิม) จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ปง./ชง.  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)      

13 - นางสาวพิชญาภัค ขันค า - ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว - - สัญญาจ้าง  
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 

14 - นางสาววราภรณ์ ด้วงประสิทธ์ิ - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - สัญญาจ้าง  
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 
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ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

15 - นางสาวมะลิวัลย์ เทยีนแก้ว - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - สัญญาจ้าง  
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 

16 - นางสาวน้ าเพชร ไวยะกา - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  - - สัญญาจ้าง  
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 

17 - นางสาวอุฬารัตน์  สิทธิชัยวงค ์ - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  - - สัญญาจ้าง  
1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 69 

18  นายปภาวิน คงยืน  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   สัญญาจ้าง  
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 

19  นายสุพัฒชัย   สมเล็ก - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - - สัญญาจ้าง  
1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 69 

 พนักงานจ้างทั่วไป     
 

20 - นางสาวกาญจนา นฤประชา - คนงาน - - สัญญาจ้าง  
1 ต.ค.65 - 30 ก.ย. 66 

21 - นางสาวสุมาลี  ชมมาลัย - คนงาน - - สัญญาจ้าง  
1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 66 

22 - ว่าง - คนงาน - -  
23 - นายอดิเทพ มูลวงค ์ - พนักงานขับรถยนต ์ -  - สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 66 
24 - นายอานันท์ ห้าวหาญ - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา -  - สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 66 
25 - นายสมนึก ใจสูง - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา -   สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 66 
26 - นายวิชา นาใจ - คนงานประจ ารถขยะ -   สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 66 
27 - นายประชัน ยามเย็น - คนงานประจ ารถขยะ -   สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 66 
 

กองคลัง 
    

 
28 12-3-04-2702-001 นางสาวนงนุช  ชุ่มใจ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

 
29 12-3-04-3204-001 ว่าง นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปก./ชก.  
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ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

30 12-3-04-3201-001 นางสาวศิริรตัน์ สภุาวงค์ นักวิชาการการเงินและบัญชี นักวิชาการการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ  
31 12-3-04-4203-001 นางสาวพิชชาพร แก้วประภา เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
32 12-3-04-4201-001 นางสาวอมรรตัน์  เตจะ๊วงค์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
33 12-3-04-4204-001 ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง./ชง.  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)      
34  นางสาวอินทุอร  วงค์ชัย  ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี   สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 69 
35  นางกาญจนา  สมเล็ก  ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ   สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 69 
36 - นางสาวบุษยา นาใจ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - สัญญาจ้าง  

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 
37  นางสาวอารีรตัน์ กัลยา  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี   สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 69 
 พนักงานจ้างทั่วไป     

 
38 - ว่าง - คนงาน - -  

 กองช่าง      
39 12-3-05-2103-001 นายวีระ พรหมณะ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

 
40 12-3-05-4701-001 ว่าง นายช่างโยธา   นายช่างโยธา   ทั่วไป ปง./ชง.  
41 12-3-05-4701-002 ว่าง นายช่างโยธา   นายช่างโยธา   ทั่วไป ปง./ชง. 

 
42 12-3-05-4101-001 นางสาวปทิตตา ปญัญาใจ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

 
43 12-3-05-4706-001 ว่าง นายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปง./ชง.  
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ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)      
44 - นายพงษ์สวัสดิ์ อินทนนท์ - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - สัญญาจ้าง  

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 
45 - นายขจรฤทธิ์ เชื้อเมืองพาน - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - สัญญาจ้าง  

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 
 พนักงานจ้างทั่วไป     

 
46 - นายลิขิต  อุดทา - คนงาน - - สัญญาจ้าง  

1 ก.พ. 66 - 30 ก.ย. 66 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
 

47 12-3-08-2107-001 ว่าง  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา) 

นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น 
 

48 12-3-08-3803-001 นางจิดาภา สรุินทรร์ังษี 
นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ช านาญการ  

49 12-3-08-6600-315 ว่าง (ต าแหน่งเดิม) นักสันทนาการ นักสันทนาการ วิชาการ ปก./ชก.  
50 12-3-08-4101-001 ส.ต.สุชาติ  ธิดา เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)      
51 - นางสาวอุไรพร สมเล็ก - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - สัญญาจ้าง  

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 69 
 พนักงานจ้างทั่วไป      

52 - นางเปมิกา จันทาพูน - คนงาน - -  
53  ว่าง - คนงาน - -  
54  ว่าง - คนงาน - -  
55  ว่าง - คนงาน - -  
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ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       
56 12-3-08-6600-539 นางทองศรี ศรีเกษม คร ู คร ู - คศ.2  
57 12-3-08-6600-540 นางกนกพร ใจปินตา คร ู คร ู - คศ.2  
58 12-3-08-6600-541 นางสุนีย์ พรจรัสโชติ คร ู คร ู - คศ.2  
59 12-3-08-6600-542 นางสาววิราวรรณ ชื่นแสน คร ู คร ู - คศ.2  
60 12-3-08-6600-543 นางสาวนิฐิพร รักพงษ์ คร ู คร ู - คศ.2  
61 12-3-08-6600-544 นางสาวชัญญานุช มารสาร คร ู คร ู - คศ.1  
62  นางพรทิพย์ นาใจ ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก - ทักษะ  
63  นางสาวจารุณี วงค์วรรณค า ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก - ทักษะ  
64  ว่าง ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก - ทักษะ  
65  นางสาวยุพิน นาใจ ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก - ทักษะ  
66  นางสาวนิภาพร ปละมะสินธ์ ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก - ทักษะ  
67  นางสาวนารี รุ่งขวัญเรือน ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก - ทักษะ  
68  นางแสงจันทร์  นาใจ ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ทั่วไป  
69  นางกัญญาณัฐ  ห้าวหาญ ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ทั่วไป  
70  นางสาวธิติมา  ขันอุระ ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ทั่วไป  
71  นางนิตยา เรือนค าจันทร์ ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ทั่วไป  
72  นางสาวณัชชา รุ่งมงคลนาม ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ทั่วไป  

 หน่วยตรวจสอบภายใน      
73 12-3-12-3205-001 นางสาวหทัยรัตน์ ขัติวงษ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏิบัติการ  
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พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1.ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 

จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
ข้าราชการ 

พนักงาน 
ภารกิจ 

พนักงาน
ทั่วไป 

อบต.โป่งงาม รองปลัด อบต. 1 - - 

ส านักปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด 1 - - 
งานบริหารทั่วไป 2 2 5 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 1 - 
งานนโยบายและแผนงาน 1 1 - 
งานพัฒนาชุมชน 1 1 - 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว - 1 - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 - 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 

งานการเงินและบัญชี 2 2 - 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
1 2 

- 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง - 1 - 

งานสาธารณูปโภค 1 1 1 
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ส่วนราชการ 

งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
ข้าราชการ 

พนักงาน 
ภารกิจ 

พนักงาน
ทั่วไป 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 2 1 1 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

6 6 5 

หน่วยตรวจสอบภายใน ตรวจสอบภายใน 1 - - 

2.จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 3 13 5 33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
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๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 82 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสูตรในการพัฒนา  
 องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ในหนึ่งปีงบประมาณ ดังนี้  
 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร  
 - หลักสูตรด้านการบริหาร  
 - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 สายงานผู้ปฎิบัติ ประกอบด้วยหลักสูตร 
 - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 พนักงานจ้าง ประกอบด้วยหลักสูตร 
 - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยมีหลักสูตรแต่ละต าแหน่ง ดังนี้  
 1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล/รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
 2. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
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 3. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล/รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
 4. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
 5. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
 6. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล  
 7. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
 8. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
 9. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา   
 10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 11. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

12. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป  
 13. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 14. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
 15. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 16. หลักสูตรนิติกร 
 17. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
 18. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
 19. หลักสูตรนักวิชาการคลัง  
 20. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน  
 21. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี  
 22. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ   
 23. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา   
 24. หลักสูตรนักสันทนาการ     
 25. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ   
 26. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย  
 27. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
 28. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
 29. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ   
 30. หลักสูตรนายช่างโยธา 
   31. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก / ผู้ดูแลเด็ก 
 32. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
 ของพนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง  
 33. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานจ้างเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
 ของพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
 34. การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี / ระดับปริญญาโท 
 35. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 

หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้อง

กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
          ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้  
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วิธีการพัฒนา  
 องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม จะด าเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ตลอดจนผู้น าชุมชน การประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร  
และพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  
การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมการศึกษาดูงานการให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/โท 
เป็นต้นนอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม จะด าเนินงานร่วมกับส่วน ราชการอ่ืนและร่วมกับเอกชน 
เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม /สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือ เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็น วิทยากร 
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ  
 2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  
 3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 4. การฝึกอบรม  
 5. การให้ทุนการศึกษา  
 6. การศึกษาดูงาน  
 7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 8. การประชุมสัมมนา 

การก าหนดวิธีการพัฒนา  
 โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดย องค์การ
บริหารส่วนต าบล ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะ
ยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน 
การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   

การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนดไว้ใน
แต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์หลัก
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียง จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้นต้อง
มีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้
ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม  อ าเภอแม่สาย  จังหวัดเชียงราย 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการ
พัฒนา ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2567 2568 2569 

1.พัฒนาบุคลากร
ให้มีศักยภาพสูงสุด 
ทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบ
สมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการ
การพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการที่ผ่าน
การประเมิน
สมรรถนะในระดับ
ที่องค์กรคาดหวัง  
(% Competency 
Fit) 
2. จ านวนวันที่
ได้รับการพัฒนา
เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

1.1 โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- ร้อยละของข้าราชการที่ผ่าน
การทดลองงาน 
(ด าเนินการเอง) 

- การ
สอนงาน 
- การฝึก
ปฏิบัติ
หน้าที่
ราชการ 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
อบต. 

ทดสอบ
ตามแบบท่ี 
ก าหนด 

1.2 โครงการฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานอื่น 
 
 

 
✓ 
 

 
✓ 
 

 
✓ 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
(หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง) 
(จัดส่งฝึกอบรม) 

การฝึก 
อบรม 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการ
พัฒนา ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2567 2568 2569 

2. เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่
ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุก
ระดับ 

1. จ านวนวันต่อคน
ต่อปีที่บุคลากร
ได้รับการพัฒนา 
หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม 
และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อ
สังคมภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ด าเนินการเอง) 

การ
ฝึกอบรม 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
งาน
กฎหมาย
และคดี  
ส านักปลัด 
อบต. และ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ที่ก าหนด 

1.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัย
ให้แก่พนักงาน 
 
 
 

✓ 
 

✓ 
 
 

✓ 
 

พนักงานส่วนต าบลทุกคน 
ผ่านการอบรมหลักสูตรการ
ด าเนินการทางวินัย 
(จัดส่งฝึกอบรม) 

1.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง 
 

✓ ✓ ✓ เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ด าเนินการเอง) 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการ
พัฒนา ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 

2567 2568 2569 
3. ส่งเสริม
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
และมีส่วนร่วม 

1. จ านวนการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลข่าวสาร 
(Development and 
Knowledge) 
2. การประชุมส่วน
ราชการภายในระดับ
กอง 
 

1.1 โครงการ 4 ร่วม  
(ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรู้ ร่วม
รับ) 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ  
(ด าเนินการเอง) 

การพัฒนาทักษะ
การสื่อสารชุมชน 

ส านักปลัด 
อบต. 
โป่งงาม 

- ทดสอบ
ตามแบบท่ี
ก าหนด 
- ทดสอบ
ปฏิบัติจริง
ผ่านการ
ด าเนิน
กิจกรรม
แบบมี
ส่วนรวม 

1.2 โครงการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้  
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ และ 
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- Green office, 
Green Society  
(ด าเนินการเอง) 

การเข้าร่วม
กิจกรรม 

1.3 โครงการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการ
ภายในระดับส านัก/กอง 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม เป็นประจ าทุก
เดือน 
(ด าเนินการเอง) 

การจัดท า
ข้อตกลงกับส านัก 
กองต่างๆ ในการ
จัดประชุมภายใน 
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รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

1. หลักสูตรการด าเนินการพัฒนาที่ด าเนินการเอง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่า
จะได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 

(บาท) 
2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1 โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ประจ าปี 

1. เพ่ืออบรมให้ความรู้
ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร
สมาชิกสภา ข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง 
2. เพื่อให้บุคลากร อบต. 
น าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง จ านวน 
71 คน 
2. เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

100,000 150,000 200,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกด้าน ไม่
น้อยกว่า 
70% 

1. บุคลากร อบต.
โป่งงาม มี
ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ
ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2. ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
และประสบการณ์
ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
อบต. 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่า
จะได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

2 โครงการอบรมคุณธรรม
และจริยธรรมแก่บุคลากร
ของ อบต.โป่งงาม 

1. เพื่อสร้าง
จิตส านึกท่ีดีให้
บุคลากรสามารถน า
หลักคุณธรรม
จริยธรรมมาปรับใช้
ในการด าเนินชีวิต 
2. เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง
ศีลธรรมจริยธรรม 
สามารถน ามาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อให้บุคลากร
รู้จักการท างานเป็น
ทีม ท างานอย่างมี
ความสุข มีทัศนคติที่
ดี มีความสามัคคีใน
องค์กร 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง จ านวน 45 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด
ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติ
ราชการ 

200,000 250,000 250,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกด้าน ไม่
น้อยกว่า 
70% 

1. ผู้เข้ารับการ
อบรมได้รับการ
พัฒนาด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 
2. เกิด
ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานมีความ
โปร่งใสและเป็น
ธรรม 
3. เกิดความ
สามัคคีภายใน
องค์กร 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
อบต. 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่า
จะได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

3 โครงการพัฒนา
ข้าราชการที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 

เพ่ือให้ข้าราชการ
บรรจุใหม่ได้รับการ
มอบหมายงานก่อน
การปฏิบัติหน้าที่ 
ได้รับการสอนงาน
จากผู้บังคับบัญชา 
สามารถปฏิบัติ
ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ในแต่ละปีงบประมาณ 

10,000 10,000 10,000 ข้าราชการ
บรรจุใหม่ผ่าน
การทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 

ข้าราชการบรรจุ
ใหม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
ร่วมกับทุก
ส่วนราชการ 

4 โครงการ 4 ร่วม  
(ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรู้ 
ร่วมรับ) 

เพ่ือให้ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ได้
พัฒนาทักษะการ
สื่อสารชุมชน  

ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  
เข้าร่วมโครงการ อย่าง
น้อย ครั้งละ 5 คน 

10,000 10,000 10,000 ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 5 
คนต่อครั้ง 

บุคลากร อบต.
โป่งงาม ได้พัฒนา
ทักษะการสื่อสาร
ชุมชน 

งานนโยบาย
และแผน 
ส านักปลัด 

5 โครงการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้  
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ  
- กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ 

เพ่ือให้ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านการท า
กิจกรรมร่วมกัน 
 

ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  
ในแต่ละส่วนราชการ 
เข้าร่วมโครงการ 
 

- - - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 
70% 

บุคลากร อบต.
โป่งงาม เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และสร้างเสริม
ความผูกพันใน
องค์กร 

ทุกส่วน
ราชการ 
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ที ่
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่า
จะได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

6 โครงการสร้าง
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- การประชุม
ผู้บริหาร 
- การประชุม
ส่วนราชการ
ภายในระดับ
ส านัก/กอง 

เพ่ือให้ผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ข้อมูลข่าวสารและ 
ข้อปฏิบัติราชการ 

ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  
มีการประชุมร่วมกัน 
อย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง 

- - - - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 70% 
- รายงานการ
ประชุมผู้บริหาร 
และส่วน
ราชการ 

อบต.โป่งงาม เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรม 

ทุกส่วนราชการ 

7 โครงการอบรม
ความรู้เกี่ยวกับ
การก้าวเข้าสู่
ประเทศไทย 
4.0 

เพ่ือให้ผู้บริหาร  ส.อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง มีความรู้
เกี่ยวกับ แนวทาง นโยบาย
การปฏิบัติราชการในยุค 
Thailand 4.0 

ผู้บริหาร  ส.อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง มีความรู้ 
มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติราชการในยุค  
Thailand 4.0  

20,000 20,000 20,000 ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่
น้อยกว่า 70% 
มีความรู้ 
Thailand 4.0  

อบต.โป่งงาม 
สามารถ
ปฏิบัติงาน
ราชการ
สอดคล้องกับยุค 
Thailand 4.0 

งานการ
เจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด 
ร่วมกับทุกส่วน
ราชการ 
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ที ่
โครงการ/
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

8 โครงการอบรม
การท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี 

เพ่ือให้ผู้บริหาร    
ส.อบต. พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 
สามารถจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีได้อย่าง
ถูกต้อง 

ผู้บริหาร ส.อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง มี
ความรู้ การจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  

20,000 20,000 20,000 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 70% 
มีความรู้ การจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี 

อบต.โป่งงาม จัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีได้อย่าง
ถูกต้อง ประกาศใช้
บังคับได้ตรงตาม
ก าหนดเวลา 

งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน        
ส านักปลัด 
ร่วมกับทุกส่วน
ราชการ 

9 โครงการอบรม
การแผนพัฒนา
ท้องถิ่นของ 
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหาร    
ส.อบต. พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 
สามารถจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ของ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้อย่าง
ถูกต้อง 

ผู้บริหาร ส.อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง มี
ความรู้ การจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  

20,000 20,000 20,000 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 70% 
มีความรู้ การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ของ องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

อบต.โป่งงาม จัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ของ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้อย่าง
ถูกต้อง ประกาศใช้
บังคับได้ตรงตาม
ก าหนดเวลา 

งานวิเคราะห์
นโยบาย 
และแผน  
ส านักปลัด 
ร่วมกับทุกส่วน
ราชการ 
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10 โครงการอบรม
ความรู้เกี่ยวกับ
งานด้าน
บริหารงาน
บุคคล 

เพ่ือให้ผู้บริหาร   
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง มีความรู้
เกี่ยวกับงานด้าน
บริหารงานบุคคล 

ผู้บริหาร   
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง มี
ความรู้เกี่ยวกับงาน
ด้านบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  

- - 30,000 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 70% 
มีความรู้ ด้าน
บริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น 

ผู้เข้าร่วมโครงการ มี
ความรู้ เกี่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น  

งานการ
เจ้าหน้าที่  
ส านักปลัด 
ร่วมกับทุกส่วน
ราชการ 

 
2. การจัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และโครงการที่สถาบัน 
หน่วยงาน องค์กรต่างๆ จัดฝึกอบรม 
 

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1 นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นายก อบต. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

15,400 15,400 15,400 นายก อบต.มีความรู้
ความเข้าใจในการ
บริหารงาน อบต. 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

2 เลขานุการนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

เลขานุการนายก อบต. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

15,400 15,400 15,400 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

3 ประธานสภา/รองประธานสภา 
อปท. 

ประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต. 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

24,000 24,000 24,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
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ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

4 เลขานุการสภา อปท. เลขานุการสภา อบต. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

15,400 15,400 15,400 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

5 สมาชิกสภา อปท. สมาชิกสภา อบต. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

15,400   ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

6 นักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

105,00
0 

105,000 105,00
0 

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

7 นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

89,000 89,000 89,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

8 นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

9 นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

10 นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 



69 
 

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
 
 

12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

25,000 25,000 25,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

13 เจ้าพนักงานการเกษตร เจ้าพนักงานการเกษตร สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

14 นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

89,000 89,000 89,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

15 นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

16 นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
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ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

17 นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

18 นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

19 นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

20 นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

89,000 89,000 89,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

21 นายช่างโยธา นายช่างโยธา สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

25,000 25,000 25,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

22 นายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

21 นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

89,000 89,000 89,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
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ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

22 นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

23 นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

24 ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

25 นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
และ นักพัฒนาชุมชน 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

34,000 34,000 34,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

26 การด าเนินการทางวินัย (2วัน) พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
(คนละ 2,600 บาท) 

กลุ่มงานกฎหมาย  
ท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย 

13,000 13,000 13,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าที่
ปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

27 โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพผู้บริหารและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

นายก อบต./ปลัด หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 
(ปีละ 4 ครั้งๆ ละ 2 คน ๆ ละ
900 บาท) 

ท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย 

7,200 7,200 7,200 สามารถน าความรู้มา
เป็นนโยบายสู่การ
ปฏิบัติได้ 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
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ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

28 โครงการอบรมสัมมนาชี้แจง
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการ
ตรวจประเมินประสิทธิภาพของ 
อบต. (LPA)  

ข้าราชการ/พนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการ
ตรวจประเมินประสิทธิภาพของ 
อบต. (LPA) ประจ าปี (คนละ 
900 บาท) 

ท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย 

9,000 9,000 9,000 เจ้าหน้าที่มีความรู้
ความเข้าใจ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
 
 

29 หลักสูตรอื่นๆ ที่จ าเป็นและเก่ียว
ช้องกับการปฏิบัติงานของทุก
ต าแหน่ง 

ผู้บริหาร ส.อบต. พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง 
ทุกต าแหน่ง 

หน่วยงานฝึกอบรม
ต่างๆ 

20,000 200,000 200,000 บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
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บทท่ี 4 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทาง
ในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กรมีวิธีการและเครื่องมือใน
การผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผลอีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ต้องเป็นการจัดท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
นั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้
ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์
ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม  
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนต าบล
โป่งงาม) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อ
ได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการ
วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่ง
การท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
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ต่อไป ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากร
ได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า 
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลด
การด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของ องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง  
เพ่ือคัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุง
แล้ว มาก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์
หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา   
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่  7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน  เป็นการติดตามผลความก้ าวหน้า  
และความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของ
การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จ
ของยุทธศาสตร์ที ่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  
เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูล
เพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 5 
การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเวียง ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามา
วิเคราะห์ได ้4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญจาก 
แบบสอบถาม/ส ารวจ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม จะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่
ขาดแคลนจากการไม่สามารถบรรจุคนลงตามกรอบอัตราก าลังและจากการโอน (ย้าย) ออกซึ่งก าลังคนดังกล่าว
เป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของ
ก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการ
พัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า  
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

 วิเคราะห์บุคลากร  
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากร

ไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  สาธารณสุข   
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิงและ

ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
 แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไป  
 ได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี 
 จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
 ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร 
 ส่วนต าบล       

๓.  การใช้จ่ายงบประมาณไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่าง 
 มีประสิทธิภาพเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จ านวน
ประชากรและภารกิจ   
   

 
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย 25 - 50 ปี  ซ่ึงเป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานมีความ

ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการ
ทุจริต   

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ 
   ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้   
 

๑.  มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหาร 
 ส่วนต าบล 

๒.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓.  มีภาระหน้าที่มากนอกเหนือจากงานในหน้าที่ 
๔.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ 

 ของทางราชการ 
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นายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกดิ

ความร่วมมือในการท างานได้ง่าย        
2.  มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้ 
     ตลอดเวลา 
3.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
    บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 
    เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมโดยการใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่วางการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี รวมทั้งการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง  
การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โดยมีขั้นตอนและโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ดังนี้ 
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นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงานจัดท าแผน 
ควบคุมก ากับดูแล สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 
 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ขั้นตอนการด าเนินการ  
 1.1 การเตรียมการและการวางแผน  
 1.  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

2.  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม  

2. การด าเนินการพัฒนา  
2.1 การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดย
สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา
ทางวิชาการ เป็นต้น 
2.2 วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก  
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 

 
 
 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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บทท่ี 6 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ใหม่ และจัดท า
เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรใน
องค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
  “บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 

พันธกิจ 
1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย  

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.โป่งงามทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ  

ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรใน
สังกัดทุกหน่วยงาน 

 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
2. ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม มีมาตรฐานสามารถรองรับ  
     ภารกิจและหน้าที่ที่องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม จะต้องด าเนินการได้อย่างมี   
     ประสิทธิภาพ 
3. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม มีความต่อเนื่อง  

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม จะประมาณการค่าใช้จ่ายไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งปรากฏ ดังนี้ 
 ๑. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ได้ตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1.  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 450,000 
บาท 

2. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร ตั้งงบประมาณไว้   
30,000  บาท 

3.  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้ 120,000 
บาท 

4.  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษาหมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งงบประมาณไว้   
64,000 บาท 

5.  แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการ ค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาผู้ดูแลเด็ก ตั้งจ่ายไว้  5,000  บาท    

6.  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้สอบ
และวัสดุ ค่าธรรมเนียม ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าลงทะเบียน ตั้งงบประมาณไว้  50,000 บาท 

รวมงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 2567 เป็นเงิน 
719,000 บาท 

 หมายเหตุ  :  ส าหรับประมาณการปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 และ 2569 ใช้ประมาณการตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมินผล 

ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องกา ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์กร  

วิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรม เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 อย่างน้อย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน 



83 
 

  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ        
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
(LPA) โดย core team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  
1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองค์กรต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency ที่ช่วย
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งบุคลากรในองค์กร ประชาชน และหน่วยงานราชการ  
       1.2) ความซื ่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที ่ที ่แสดงออกถึง ความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation) เป็นความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์กรก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และองค์กร 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน 
องค์กร โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการสร้างและด ารง
รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
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  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การ
บริหารส่วนต าบลโป่งงาม เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 

รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของบุคลากร  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
โป่งงาม อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละ
ปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 

...................................................... 
 

  จากการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
โป่งงาม (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไป
วิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม จากผลการส ารวจ
ข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 
ข้อมูลทั่วไป 

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 30  คน จากทั้งหมด 4 ส่วนราชการ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน  
(คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึง ทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

-  เพศ แยกเป็น หญิง จ านวน  16  คน คิดเป็นร้อยละ 53.30  ชาย จ านวน  14  คน   
คิดเป็นร้อยยะ 46.70  

- อายุ อยู่ระหว่าง  31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ  43.30 และรองลงมาอายุ 41-50 ปี   
คิดเป็นร้อยละ  36.70  

- ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 60  
และรองลงมาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 26.70   

- ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า อายุงานท างาน ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ 
43.30  รองลงมา ตั้งแต่ 4-6 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.30   

- สถานภาพการรับราชการ/ท างาน  เป็นพนักงานส่วนต าบล  จ านวน  17 คน คิดเป็นร้อย
ละ 56.70  ครู 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  7 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.30และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.70   

- ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส่วนมากประเภทวิชาการ 11 คน คิดเป็นร้อยละ  36.70  รองลงมา
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  7 คน คิดเป็นร้อยละ  23.30  

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ปีงบประมาณ 2567 

ล าดับ หลักสูตร 
ร้อยละของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
1 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละ

ต าแหน่ง 
ร้อยละ 86.70 

2 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจ าปีเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80.00 
 

3 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 70.00 
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4 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 63.30 
5 การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 63.30 
6 การท าข้อบัญญัติท้องถิ่นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 
ร้อยละ 63.30 

7 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 60.00 
8 ความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 60.00 
9 ความรู้เกี่ยวกับการยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

(2561-2580) 
ร้อยละ 53.30 

10 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 43.30 
 
ปีงบประมาณ 2568 

ล าดับ หลักสูตร 
ร้อยละของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 
1 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละ

ต าแหน่ง 
ร้อยละ 60.00 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 56.70 
3 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 56.70 
4 ความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 50.00 
5 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจ าปีเกี่ยวกับความรู้

เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 43.30 

6 ความรู้เกี่ยวกับการยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
(2561-2580) 

ร้อยละ 43.30 

7 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 36.70 
8 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 33.30 
9 การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 33.30 

10 การท าข้อบัญญัติท้องถิ่นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

ร้อยละ 30.00 

 
ปีงบประมาณ 2569 

ล าดับ หลักสูตร 
ร้อยละของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 
1 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละ

ต าแหน่ง 
ร้อยละ 53.30 

2 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจ าปีเกี่ยวกับความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 46.70 

3 หลักด้านการบริหาร ร้อยละ 43.30 
4 ความรู้เกี่ยวกับการยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

(2561-2580) 
ร้อยละ 43.30 
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5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 40.00 
6 ความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ 40.00 
7 การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 36.70 
8 การท าข้อบัญญัติท้องถิ่นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 
ร้อยละ 36.70 

9 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ร้อยละ 33.30 
10 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ร้อยละ 33.30 

  
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 70 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรม 2  สัปดาห์ 
  ร้อยละ 86.70  พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  1-3  วัน   
สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ  70.00  เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเชียงราย   
และรองลงมา จังหวัดเชียงใหม่ ร้อยละ 30  , กรุงเทพมหานคร ร้อยละ 16.70 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามทุกระดับ   เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่
เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือ
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

…………………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



88 
 

 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงาม เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่หมู่บ้านห้วยปูแกง  
หมู่ 5 ต าบลโป่งงาม อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ห่างจากตัวอ าเภอแม่สาย 13 กิโลเมตร มีเนื้อที่ทั้งหมด
ประมาณ 42 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 26,250 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน 12 หมู่บ้าน ต าบลโป่งงาม 
ได้รับการจัดตั้งตามกฎหมายลักษณะการปกครองท้องที่ พ.ศ. 2๔๕7 เมื่อปี 2533 โดยแยกการปกครอง
ออกมาจากต าบลโป่งผา และได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลโดยพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ซึ่งประกาศในพระราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับทั่วไป เล่มที่ 113 ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2539 มีผลบังคับตั้งแต่วันที่  
23 กุมภาพันธ์ 2540 ใช้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาในเขตต าบลโป่งงาม อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  

3.วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์ (VISION)         

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ    เกษตรยั่งยืน  ผืนแผ่นดินธรรม   

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ   หมายถึง  การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เกษตรยั่งยืน หมายถึง  การประกอบอาชีพหลักทางด้านเกษตรกรรมที่มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
ผืนแผ่นดินธรรม     หมายถึง  คนโป่งงามมีคุณธรรมน าความรอบรู้  รู้เท่าทันโลก ครอบครัว 
                                  อบอุ่น  ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมสันติสุข ระบบบริหารจัดการ 
                                  ทุกระดับในโป่งงามมีธรรมาภิบาล ส่งเสริมระบอบ 
                                  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

พันธกิจ (MISSION)       
บ าบัดทุกขท์ั่วหน้า  ประชารัฐเป็นสุขเพ่ิม  

          ส่งเสริมการศึกษา   พัฒนาองค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งงามมุ่งด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่เพ่ือประโยชน์สุข ของประชาชน 
ต าบลโป่งงาม  โดยด าเนินการ  4 ด้าน  ดังนี้ 

1.ด้านรัฐ   สังคม   สิ่งแวดล้อม 
 - ให้ความส าคัญกับการศึกษาการพัฒนาตนเองและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 - มุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมแห่งความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 
 - มุ่งด าเนินงานให้สอดคล้องกันระหว่างส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
- ให้ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความสุข 

2.ด้านองค์กร 
- ส่งเสริมให้เป็นองค์กรที่มีคุณธรรมและเต็มใจรับใช้ประชาชน 

  - ส่งเสริมปลูกฝังและกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติการตระหนักถึงความเสี่ยง จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  - มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่ปราศจากการทุจริต หรือผลประโยชน์ที่ทับซ้อน 

3.ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและปฏิบัติต่อผู้รับบริการโดยเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
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- ให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทุกด้านขององค์กร 

4.ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
- ส่งเสริมการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
- มุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานรักและศรัทธาในหน้าที่การงานพัฒนาตนเองมีความก้าวหน้า 
- ส่งเสริมและให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณธรรมในการด ารงชีวิต 
- ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


